HECTOR JAVIER COBO HERNANDEZ, MBA

hector.cobo@utexas.edu | +52 55 2325 7717 | linkedin.com/in/hectorcobo

PERFIL PARA CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ejecutivo de tecnologia con mas de 30 afios de trayectoria en la industria de software empresarial y amplia experiencia
en supervision estratégica, gobierno corporativo y cumplimiento regulatorio. Durante 20 afios fungié como
representante legal de SAS Institute en México y Colombia, con responsabilidad directa sobre el compliance de todos
los contratos con gobierno federal, instituciones financieras y empresas Fortune 500, sin un solo incidente de
incumplimiento. Reporto directamente al Board Ejecutivo Mundial de SAS, participando en decisiones de estrategia de
crecimiento, penetracion de mercados y compensacion de fuerza de ventas a nivel global. Experiencia presentando
ante consejos de administracion de instituciones financieras, organismos gubernamentales y empresas de consumo
en México, Centroamérica y el Caribe. Con formacién en gobierno corporativo por IPADE (Programa Consejos en
Accion). Busca contribuir su experiencia en supervision estratégica, gestion de riesgos, transformacion digital e
inteligencia artificial a consejos de administracion de empresas familiares e instituciones financieras en México.

EXPERIENCIA EN GOBIERNO CORPORATIVO

Representante Legal — SAS Institute en México y Colombia 2006 — 2026

* Representante legal de SAS Institute ante autoridades federales, reguladores, instituciones financieras y
clientes corporativos en México y Colombia durante 20 afios

* Responsable directo del cumplimiento regulatorio y compliance de la totalidad de contratos con Gobierno
Federal, incluyendo SAT, Infonavit e instituciones de seguridad nacional, sin un solo incidente de
incumplimiento en 15+ afios

» Firmo todos los contratos de gobierno, licitaciones y asignaciones directas de SAS en México durante los
ultimos 15 afos

Reporte Directo al Board Ejecutivo Mundial de SAS 2015 - 2026

* Reporto al Board Ejecutivo Mundial de SAS como VP Regional y Country Manager, participando en
decisiones estratégicas de crecimiento, penetracién de mercados y politicas de compensacion de fuerza de
ventas

» Contribuyd a la definicion de la estrategia global de canales de distribucion, aportando el modelo desarrollado
en Centroamérica que fue adoptado como base para la expansion mundial

Presentaciones ante Consejos de Administracion 2006 — 2026

+ Consejo de Administracion del SAT (Servicio de Administracién Tributaria): presento el proyecto de
inteligencia aduanera con 103 modelos de IA ante el Board Directivo

» Consejo de Administracion de Infonavit: presento el proyecto de analitica avanzada ante el Board
« Consejo de Administracion de Banorte: presentd los proyectos de migracion de SAS a la nube de Oracle
+ Consejo del Banco de Costa Rica: presentd avances y cierre de proyecto de gestion de riesgos

» Consejo de empresa de salas cinematograficas: invitado para evaluar estrategia de crecimiento y
posicionamiento

COMPETENCIAS CLAVE PARA CONSEJO

Gobierno Corporativo y Cumplimiento Supervision Estratégica y Rendicion de Gestion de Riesgos y Prevencion de
Regulatorio Cuentas Fraude
Estrategia de Crecimiento y Penetracién de Relacién con Stakeholders y Entes Transformacion Digital e Inteligencia
Mercados Reguladores Avrtificial
Planeacion de Sucesion y Desarrollo de Gestion de Crisis y Continuidad de Negocio Representacion Legal y Compliance
Talento Contractual
Operaciones Multi-Pais y Expansion Cultura Organizacional y Employer Ecosistema de Alianzas y Canales de
Regional Branding Distribucion
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EXPERIENCIA PROFESIONAL RELEVANTE PARA CONSEJO

SAS Institute

Lider mundial en software de analitica e inteligencia artificial. Ingresos anuales superiores a $3,000M USD, 12,000+ empleados en
56 paises, presencia en el 91% de las empresas Fortune 500.

VP Regional / Country Manager — México, Caribe y Centroamérica 2015 - 2026
Supervision Estratégica y Rendicion de Cuentas

+ Supervision integral de P&L de $43M USD con rendicion de cuentas directa al Board Ejecutivo Mundial de
SAS

« Supervision de operaciones en 7+ paises con 200+ colaboradores y 85+ consultores de aliados, asegurando
alineamiento estratégico y cumplimiento de objetivos regionales

« Disefi6 e implementé la reestructura organizacional en su primer afio, logrando +200% de crecimiento en
ventas y posicionando la regién como #1 en toda Latinoamérica

Gobierno Corporativo y Cumplimiento

* Representante legal de SAS en México y Colombia: responsable del cumplimiento regulatorio de todos los
contratos con gobierno federal e instituciones financieras

» Historial impecable: cero incidentes de incumplimiento en 15+ afios de contratos con entidades
gubernamentales y bancarias

Gestion de Crisis y Continuidad de Negocio

+ Disefod la estrategia comercial de SAS para Latinoamérica durante la pandemia COVID-19, asegurando
posicionamiento de marca y crecimiento sostenido del negocio en toda la region

Planeacioén de Sucesion

» Desarrollé y mantuvo de forma permanente un plan de sucesion con dos candidatos de respaldo calificados
para la posicion de VP y Country Manager, asegurando continuidad del liderazgo

Cultura Organizacional

» Construyd y supervis6 una cultura organizacional certificada como una de las Mejores Empresas para
Trabajar en México por 7+ afios consecutivos

Impacto Estratégico de Gran Escala

» Superviso la implementacion del proyecto de inteligencia aduanera del SAT (103 modelos de IA), responsable
de las mayores incautaciones de narcotrafico en México durante mas de 10 afios

» Superviso la transformacion de mas del 50% de la base de clientes hacia SAS Cloud, reduciendo costos
operativos hasta en un 80%

+ Disefid el modelo de distribucién por canales adoptado por SAS como base para su estrategia global

Director de Servicios Profesionales — LATAM Norte 2006 — 2014

+ Supervisd practica de consultoria con facturacion de $10M+ USD y margen de 18%, asegurando entrega
estratégica en cuentas de gobierno y banca

» Supervis6 implementacion de proyectos estratégicos de AML, prevencion de fraude y gestion de riesgos con
los principales bancos de Colombia, Guatemala, Ecuador, Pert, Costa Rica y Republica Dominicana

EXPERIENCIA EN INDUSTRIA

* Banca e instituciones financieras: 20+ afios de relacién estratégica con los principales bancos de México,
Centroamérica y el Caribe en proyectos de gestion de riesgos, prevencion de lavado de dinero (AML),
prevencion de fraude e inteligencia de cliente

« Gobierno y sector publico: proyectos de alto impacto con SAT, Infonavit, IMSS y entidades de seguridad
nacional

» Telecomunicaciones: proyecto transformacional con Telcel (América Mévil) ain en operacion
» Tecnologia: 30 afios en industria de software empresarial, compitiendo con IBM, Oracle, SAP y Microsoft

LIDERAZGO DE OPINION Y VOCERO DE INDUSTRIA

* Autor de 15+ articulos publicados sobre inteligencia artificial, analitica avanzada, gestiéon de riesgos y transformacioén digital en SAS
Blogs y Mexico Business News

+ Ponente principal en 10+ foros ejecutivos internacionales incluyendo SAS Innovate (Orlando), SAS Innovate on Tour México, y SAS
Minds con Microsoft

» Citado como fuente experta en medios especializados: Reseller.com.mx, eSemanal, Mundo Contact
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EDUCACION Y FORMACION EN GOBIERNO CORPORATIVO

Programa Consejos en Accion — IPADE Business School 2017
Programa de Alta Direccion (AD) — IPADE Business School 2015- 2016
MBA (Programa Dual) — The University of Texas at Austin, McCombs School of Business / EGADE Business

School 2012 - 2014
Liderazgo Ejecutivo — Krauthammer International, Sdo Paulo, Brasil 2015- 2019

Ingenieria en Sistemas Computacionales — UNITEC, México

AFILIACIONES PROFESIONALES

* Red de Egresados IPADE Business School (Programa AD y Consejos en Accion)
*  Alumni Network — McCombs School of Business, The University of Texas at Austin
* Alumni Network — EGADE Business School, Tecnolégico de Monterrey

IDIOMAS

Espaiiol (Nativo) | Inglés (Profesional Completo) | Portugués (Intermedio)
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